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导言
鉴于国际政治局势的变化，欧亚大陆运输走廊的发展变得至关重

要。近年来，经苏伊士运河的传统运输路线的可靠性一再受到质

疑，特别是鉴于红海危机的情况下。

在世界两个最大经济体—中国和欧盟—之间贸易发展的背景下，欧

亚经济联盟的过境潜力值得特别关注。欧亚经济联盟的主要过境优

势体现在单一关税区、通过使用数字技术减少行政壁垒、以及运输

基础设施现代化。

在当前世界贸易形势下，保护主义情绪日益高涨的背景下，欧亚经济

联盟正在世界市场上推广在该地区创造互信和稳定空间的概念。欧

亚经济联盟成员国市场和资源潜力的统一为排除单边措施的协调发

展创造了条件。制裁政策导致欧亚经济联盟的贸易和经济关系重新

定位于亚洲市场。

运输业的发展伴随着向具有法律意义的电子文件管理过渡、使用人

工智能、电子导航铅封，由此形成数字运输走廊生态系统，将所有数

字技术结合在一起，使货物运输过程尽可能透明和高效。

因此，数字运输走廊的形成和发展尤为重要。这些措施的实施将提

高联盟内部，以及与邻国合作的货物运输效率。最终，这将有助于释

放欧亚经济联盟的过境潜力，并改善该地区的交通连通性。

https://index1520.com/analytics/krizis-v-krasnom-more-vliyanie-na-morskie-i-kontinentalnye-gruzoperevozki/
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实施欧亚经济联盟转运潜力的
数字解决方案
面对当前国际议程的挑战，欧亚经济联盟的主要任务是在联盟内部

以及与欧亚大陆其他国家建立合作关系、发展基础设施、建设新的

物流路线和货物供应链。在当前形势下，欧亚经济联盟成员国通过

的到2025年发展欧亚运输走廊的综合计划对优化运输路线运营具

有重要意义。

加强欧亚经济联盟的过境能力是联盟发展的一个重要方向，其实施

需要通过全面引入数字技术，来改善陆路运输的工作。东—西—东

向的铁路线，在过境货物运输中，包括在与中国“一带一路”倡议对

接的框架内，发挥着特殊作用。

在多个领域开展这运输走廊的数字化工作。在欧亚经济联盟框架

内，实施建立欧亚经济联盟数字运输走廊生态系统的项目（数字

运输走廊生态系统）（欧亚政府间理事会2020年1月31日第4号

令）。该项目的本质是形成开放的运输和物流信息服务生态系统，确

保所有欧亚经济联盟成员国以及第三国的承运人和货主之间的有

利关系。数字运输走廊生态系统具有一系列优势，有助于发展经济

并改善该地区的交通系统：

 
1.	 提高运输和物流效率：数字运输走廊可优化路线、缩短交付时间并提高车辆性能。

2.	 贸易管理和商品推广：数字运输走廊有助于建立统一的货物流动标准和流程，简化清关
和文件交换程序，从而加快过境速度并降低货物运输成本。

3.	 提高区域经济竞争力：数字运输走廊改善商业环境、降低运输成本、增加进入市场的机
会，从而吸引了投资，促进贸易和整体经济的增长。
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项目的实际实施应有助于通过以下方式，增加欧亚经济联盟的过境

潜力：

•	 消除运输和物流业务中的纸质媒体，过渡到统一的数据数字应用；

•	 建立运输和物流服务的统一标准；

•	 降低货物运输的成本和时间；

•	 考虑到基础设施的拥堵情况，优化路线；

•	 增加吞吐量；

•	 转向基于数据分析的透明综合监控系统，将物流运营商从管理活动

中解放出来。

除联盟内部采取的一系列货物运输数字化措施外，考虑到地理位

置，特别关注欧亚经济联盟和中国的合作。因此，欧亚政府间理事会

通过了铁路货运数字化措施计划，以发展欧亚经济联盟及其成员国

与中国相互之间的贸易和经济合作（欧亚政府间理事会2021年8月

20日第17号令）。计划的主要载体是向无纸化货运技术的过渡，包括

向具有法律意义的电子文件管理的过渡。

作为优先方向，发展数字交通走廊已成为2023年2月签署的欧亚经

济联盟与中国之间的蓝图框架下的重点方向。本节涉及使用电子数

字签名在铁路货运中完全过渡到电子文件管理的阶段。蓝图的执行

将加快货物通过过境点的速度，并反映双方之间关系的战略性质。

欧亚经济联盟的过境潜力对于中—欧—中的铁路货运尤为重要。首

先，经由哈萨克斯坦、俄罗斯和白俄罗斯的欧亚铁路线过境欧亚经

济联盟成员国的货物是中欧之间货物运输的最短路线。2024年前四

个月，该航线的实物货运量较2023年同期增长51%。

  

https://eec.eaeunion.org/news/glavy-pravitelstv-gosudarstv-eaes-utverdili-plan-meropriyatiy-po-cifrovizacii-gruzovyh-zheleznodorozhnyh-perevozok/
https://www.alta.ru/tamdoc/21mr0017/
https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-eaes-i-kitay-uprostyat-perevozku-gruzov-po-zheleznym-dorogam-za-schet-vnedreniya-elek/
https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-eaes-i-kitay-uprostyat-perevozku-gruzov-po-zheleznym-dorogam-za-schet-vnedreniya-elek/
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2023和2024年前4个月的货物运输量，千TEU

资料来源：ERAI 

尽管存在国际政治困难，但在红海危机的背景下，中国和欧洲货物的

成熟大陆交付方式为托运人提供了诸多优势。与此同时，新的数字

解决方案为交通发展提供了额外的优势。
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过境铁路货运中的数字运输走
廊生态系统
数字解决方案显示了投资额与增加过境潜力的效果之比的最大结

果。这些解决方案包括：电子导航铅封、与伙伴国协调的电子文件管

理、以及在铁路运输中引入人工智能。

电子导航铅封 

数 字 化 工作 的 单 独 载 体是 使 用 电子 导 航 铅 封 实 施 运 输 跟 踪 机

制。在集装箱上安装电子导航铅封提供了货物的不间断移动和无缝

过境，从而有助于提高货物通过欧亚经济联盟国家的过境速度，并

减少违反欧亚经济联盟海关立法的次数。

关于在欧 亚 经济联 盟使 用导航铅 封，以 跟 踪 进出口和过境 运输

的协议于2023年4月生效。根据第2条，协议的范围有一个推广限

制，即使 用导航铅 封跟 踪 通 过两个或两个以 上 成员国领 土的运

输。该协议的实施将有助于通过减少过境时间成本，提高货物运输

的安全性，释放穿越哈萨克斯坦、俄罗斯和白俄罗斯的欧亚铁路线

的过境潜力。

2023年5月，俄罗斯联邦政府决定施行关于在哈萨克斯坦、吉尔吉斯

斯坦和俄罗斯通过铁路和公路运输方式相互贸易货物运输中应用电

子导航铅封的实验。古比雪夫铁路的比克连火车站作为铁路车辆货

舱的电子导航铅封安装点，电子导航铅封取消点位于南乌拉尔铁路

的马格尼托哥尔斯克-货运火车站。根据实验法令，电子导航铅封的

激活将确保数据进入电子导航铅封注册的俄罗斯、哈萨克斯坦和吉

尔吉斯斯坦授权运营商的信息系统，并传输到其他授权运营商的信

息系统。

https://www.alta.ru/tamdoc/22bn0065/
https://www.alta.ru/tamdoc/23ps0823/
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在2023年12月，欧亚经济联盟国家使用导航印章的授权运营商签

署了一项将于年上半年2024年开始实施的合作协议。使用导航封

条将确保货物运输的安全和可靠性，并最大限度地减少沿途的检

查措施。

电子导航铅封在优化过境铁路货物运输的海关管制方面发挥着重

要作用。首先，安装这些铅封大大降低了海关当局的成本，安装传感

器的过程只需15分钟，有效利用了可用的时间资源。因此，导航铅封

作为有效的数字解决方案，可以加快海关程序的通过。预计到2030

年，使用电子导航铅封的货物运输数量将达到50万件。

到2030年使用电子导航铅封的计划货物运输数量

资料来源：作者根据俄罗斯联邦政府2023年11月3日第3097-r号“关于批准到2030年俄罗斯联邦运输
业数字化转型战略方向”令中提供的数据编制。 

使用电子导航铅封的运输跟踪机制的实施将通过加快海关程序，降

低运输成本。因此，这将增加欧亚经济联盟国家的过境吸引力。同

时，欧亚铁路线作为欧亚经济联盟最有效的过境路线，是测试新技

术的平台。 
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具有法律意义的电子文件管理 
无 纸 化 文 件 管 理 已 列 入 欧 亚 经 济 联 盟 空 间 铁 路 货 运 数 字 化

措施计划。根据该计划，无纸化技术不仅有助于通过货运速度，提高

过境铁路货运的竞争力，还有助于发展与邻国（主要是中国）的国际

铁路货运。

蓝图中提出了向电子数据交换过渡的分阶段措施计划。为了彻底过

渡到欧亚经济联盟空间电子运输单证，必须首先规范电子数字签名

的使用。2023年8月，欧亚经济委员会董事会通过了关于在电子文件

中承认电子签名规则的决定，其中确定了14个优先需要确保承认电

子签名的领域。

欧亚经济委员会启动了一个项目，开发所有五个成员国都信任的工

具，可用于认可的文件管理。目前，通过由经认可的认证机构充当的

可信第三方机制，或关于电子签名相互承认的双边协议来承认电子

签名。因此，2024年4月，俄罗斯和白俄罗斯政府签署了协定，规定

了承认电子单证（包括电子运输单证）中电子签名的原则、条件和程

序。到2023年底，俄罗斯和白俄罗斯铁路将几乎所有铁路货运过渡

到无纸化数字技术，个别类别的货物除外。

关于在欧亚经济联盟境内海关过境程序中全面引入无纸化技术，这

只有在欧亚经济联盟成员国和欧亚经济委员会实施统一海关程序

后，才会落实。该过程规定了欧亚经济联盟成员国海关当局在过境

货物管制过程中交换电子文件和信息的事宜。据欧亚经济委员会估

计，该项目预计将于2025年实施。

https://www.alta.ru/tamdoc/21mr0017/
https://www.alta.ru/tamdoc/23kr0120/
https://www.mpt.gov.by/ru/podpisano-soglashenie-o-vzaimnom-priznanii-elektronnoy-podpisi
https://index1520.com/news/belarus-i-rossiya-pereveli-na-tsifrovye-tekhnologii-prakticheski-vse-gruzovye-zh-d-perevozki/
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铁路货运纸质化向数字化转型的困难也体现在运营商层面，即B2B

层面。问题在于，必须同时进行过渡，即必须由所有市场参与者同

步，但两个或更多参与者可以参与运输，每个参与者都有自己的一套

国家文件、规则和要求。作为欧亚铁路线上的一项实验，通过哈萨克

斯坦、俄罗斯和白俄罗斯境内的多斯特克—布列斯特方向的国际过

境点，已启动了空置装配平台的无纸化运输。下一阶段将是同方向空

置集装箱无纸化运输，一旦空箱运输实验完成，将开始向载货集装

箱无纸化模式过渡。

除其他外，2024年2月，在欧亚政府间理事会会议上，白俄罗斯、俄

罗斯和哈萨克斯坦国家铁路公司负责人签署了致力于协调发展铁

路运输和物流潜力备忘录。该备忘录旨在确保向具有法律意义的电

子文件管理过渡，并在通过欧亚经济联盟成员国领土，即哈萨克斯

坦、俄罗斯和白俄罗斯，的欧亚铁路线过境货物运输中，拒绝使用

传统的CIM/SMGS纸质运单。向具有法律意义的电子文件管理的

过渡将导致包含最终货物成本中的运输部分的成本从20%降低到

12–15%，欧亚走廊的货物运输速度将减少约11小时。

因此，过境铁路货物运输参与者之间完全过渡到运输和装运单据的

电子交换可以缩短在铁路过境点进行海关业务的时间。从而，减轻

了边境站的压力。

https://company.rzd.ru/ru/9397/page/104069?accessible=true&id=290933
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人工智能 
运输和物流领域是人工智能（AI）实施的最有前景的领域之一。在

组织所有运输方式和运输基础设施的运输过程中，使用人工智能

技术有助于为提高运输效率，形成经济实体活动的全新方向创造条

件。人工智能可用于规划、预测和管理解决方案流程的自动化、日

常生产流程和运营的自动化、使用自主智能设备、智能物流管理系

统、以及提高员工安全性。

根 据 最 新 研 究，俄 罗 斯 运 输 和 物 流 领 域 对 先 进 数 字 技 术 的 需

求，2020年为894亿卢布，将以每年21%的速 度增长，到2030

年，将达到6266亿卢布。同时，人工智能和神经技术的占比应该是

35%，而年增长率应该为40%。此外，在所有行业的背景下，运输和

物流公司可以成为未来，截止2030年基于人工智能的解决方案的主

要消费者之一。

在运输和物流中应用人工智能的领域，基于计算机视觉技术的解决

方案发展最快，符合全球趋势。在铁路运输中，使用人工智能的控制

系统已深入实施以下技术流程：

—	 基于故障识别和预测的维护和维修计划；

—	 协助调度员控制列车运行；

—	 协助驾驶员的视频分析人工智能系统。

俄罗斯联邦初步国家标准“铁路运输人工智能”于2024年4月生

效。在初步国家标准的框架内，列出了人工智能系统在铁路运输中

的使用选项，包括设备监控和维护、确保运输和信息安全、列车运行

控制和自动化系统、调度控制系统和列车通过规划、货运服务。但

是，今天已经有人工智能在铁路运输中的实际应用案例，此外，一些

使用人工智能技术的系统正在实施中。

https://gostassistent.ru/doc/95a72d9d-cc70-445d-9d66-de0bf69d4d7c
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1.	 铁路车厢号码自动登记与识别提高了经济安全，排除了人为因素，大大简化了索赔工作。
该系统从两侧读取铁路集装箱编号，结合识别结果，检查是否符合“检验值”。神经网络
和数学算法独立地在帧中找到号码的位置，甚至可以识别半擦除的符号，并将整个铁路
车厢记录在数据库中。

系统自行在表面上找到条形码，无论数量和位置。即使标记已经被

擦掉或带有标记的表面被污染，在99%的情况下都能成功完成识别

工作。

实施解决方案的预期效果：

•	 物流速度至少提高一倍；

•	 运营成本降低10%；

•	 货 物移动 的业 务 记 录 和 精 确监 督为全 天 候24/ 7模 式 完全 远 程

控制。

2.	 负面动态车辆检测系统设计用于检测车身振动增加（或负动态）的车厢。系统不仅可以
检测横向振动，还可以检测垂直振动（车厢疾驰）。

该系统的工作基于激光扫描仪测量到机车车辆单元侧面和顶部表

面的距离。之后，在三维坐标系中以点云形式构建物体模型，并对其

进行后续分析，以识别负面动态特征。 

根据分析结果，形成报警读数，然后信息传输到自动化工作站，以便

于操作员的方式显示。

系统实施的预期效果：

•	 避免故障车辆在铁路网中移动；

•	 将车辆技术检查的时间至少减少一半。

https://rzddigital.ru/events/sistema-obnaruzheniya-vagonov-s-otritsatelnoy-dinamikoy-vyyavit-neispravnosti-khodovykh-chastey-/
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3.	 机车司机辅助系统允许使用技术视觉和人工智能检测铁路上的物体，包括其他列车、道
岔、轨道、人员、交通灯等。

该 综合 体可以评 估 情 况，向驾驶 员 发出危险 警 告 信号，并 在 其

没有反 应 的 情 况下，做出必 要 的决 定 。该 系 统 能 够 在任 何天 气

（雨、雪、雾）和夜间提供安全保障。

综合体实施的预期效果：

•	 每年节省超过650万卢布的燃料；

•	 每年节省超过200万卢布的人力资源；

•	 因没有事故，增加回报率，优化成本。

4.	 “调车调度员数字助理”项目可以构建考虑多种因素的专用数据模型。其中包括在编组
站采取某些技术措施的时间成本、基础设施限制、列车供应顺序、以及机车车辆沿车站
轨道的分布。因此，车里雅宾斯克-格拉夫尼火车站的“数字调度员”服务使过境车辆的
停机时间缩短了20%。

5.	 施“数字火车站”项目在形成铁路货运站的数字孪生时，结合了人工智能系统。基于智
能建模的解决方案可以在最少人工参与的情况下，提前24小时规划车站的运行，还可以
分析车站的当前情况，形成操作任务列表，并监督人员的工作。创新技术的使用可以显
着增加货运站的吞吐量，提高列车形成速度，并通过流程的自动化和机器人化，提高安
全性。

6.	 火车和车厢自动化商业检验系统项目在人工智能的帮助下，检查行驶的机车车辆及其运
载的货物和集装箱，并识别错误固定的货物（传感器检验出货物的位移）和其他缺陷。在
俄罗斯境内，已设有39个配备了自动诊断技术的商业检查点。

7.	 机铁路安全监管系统应用“记录违反铁路基础设施安全规则”的软件可以在没有人工参
与的情况下，进行自动化管理，自动将照片材料与警方数据库进行核对并确定违规者的
身份，发布有关行政违法行为的协议。

人工智能设置好识别违反安全规则的行为。该系统自动化了收集统

计数据和生成报告的过程，并为管理员提供了自定义报告表单的功

能，可以在不同部分接收有关系统对象和元素的数据。

系统实施的预期效果：

•	 降低特定区段4年内的死亡率15倍；

•	 道路违规数量减少2倍。

https://www.rzd-partner.ru/zhd-transport/news/iskusstvennyy-intellekt-rzhd-perekhodit-na-otechestvennuyu-platformu/
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8.	 货车预警状态监测系统可以评估和预测机车车辆的可靠性和运输准备情况，防止车厢
或其零件在运行过程中出现故障。通过统一的综合车辆管理系统，利用AI技术，自动收
集数据并形成预测模型。

系统实施的预期效果：

•	 减少当前途中脱钩维修中的脱钩（平均每年高达10%）；

•	 减少因等待维修而停机的车辆成本；

•	 通过及时检测货车和零件的预警状态，确保列车运行安全。

人工智能技术继续积极应用于铁路运输，从而增加了枢纽和车站

的吞吐量，优化了基础设施和机车车辆的规划、维护和维修的人工

成本，减少了停机时间和成本，最重要的是，人工智能降低了人为因

素的意义，但并不完全排除，因为解决方案的过程仍然是操作者的

特权。

由此而言，三大数字解决方案：电子文档管理、电子导航铅封和采用

人工智能系统的项目，在提高铁路货运效率和速度方面具有巨大潜

力。数字服务可以缩短货物交付时间、降低清关成本，并提高过境货

物的安全性。每个方向都有不同的实施时间范围和影响程度。施行

所研究的数字服务的最终结果，特别是在组合应用的情况下的最终

成果，将充分释放过境铁路货运的潜力。
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主要数字化解决方案对轨道交通潜力的实现及影响程度 

资料来源：作者编著
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结论
可持续的运输互联互通是发展贸易关系的基石。由于红海的物流危

机，中欧陆路货运需求大幅增长。同时，主要的大陆路线是通过欧亚

经济联盟国家（哈萨克斯坦、俄罗斯、白俄罗斯）的过境铁路走廊。

在发展欧亚经济联盟过境潜力的背景下，实施数字化转型非常重

要。值得注意的是，在铁路运输中，数字化进程可以对提高运输效

率产生 重 大 影响。欧 亚铁 路线上的运输已经使用了最 先 进的技

术，走廊本身是测试新解决方案的“调控沙箱”。因此，高科技电子

导航铅封被用于货物运输的跟踪、控制和速度，并广泛采用人工智

能技术。

向具有法律意义的电子文件管理的过渡是通过欧亚经济联盟过

境货物运输发展的主要驱动力，这使得铁路运输对托运人更加透

明，并加快文件处理过程。为了加快具有法律意义的电子文件管理

的过渡，首先需要欧亚经济联盟国家相互承认电子签名。

尽管有所有优势，欧 亚 经济联 盟的数字运输走 廊面临着一 些问

题，使其难以实施和使用：

—	 使用相互间不兼容的各种信息系统；

—	 数字基础设施发展水平差异（缺乏高速通信网络）；

—	 国家层面实施数字走廊的方法不同；

—	 需要大量的财政投资。

为了解决这些问题，需要欧亚经济联盟国家之间的积极互动，制定

统一的标准和立法框架，以及对技术基础设施的投资。
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欧亚经济联盟运输走廊的统一数字生态系统将通过引入数字解决

方案，为铁路行业的发展创造新的动力，并将成为在欧亚空间全面

实施“无缝物流”理念的一步。与此同时，由于其跨境性质和欧亚经

济联盟的一体化潜力，在过境运输中引入数字解决方案应该是最具

前景的。

2024年5月，在最高欧亚经济理事会会议上，欧亚经济联盟成员国

领导提出了一系列措施，以创建统一的欧亚数字走廊。除需要尽快

完成承认电子数字签名的工作外，哈萨克斯坦总统还强调了引入使

用二维码远程检查所有运输文件的机制的重要性。

因此，成员国运输基础设施的发展不仅将进一步推动欧亚经济联

盟内部贸易额增长，也将进一步推动通过联盟国家的过境货物运

输。通过数字服务协调共同发展数字运输走廊的努力是一体化的重

要资源，也是将欧亚经济联盟转变为欧洲和东亚之间“桥梁”的一种

方式。

鉴于此，物流数字化转型也对包括通过创建数字货币、使用智能合

约等在内的支付结算基础设施的发展具有影响。


